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自国务院印发《关于加快构建大众创业万众创新支撑平台的指导意见》以

来，以推动社会大众参与企业创新为宗旨的众包平台获得了快速发展。2021 年

我国众包行业市场交易额达 4540 亿元，同比增长 13.2%，参与众包的社会大众

规模接近 5000 万。随着众包行业的快速发展，越来越多的企业通过众包平台

（如猪八戒网等）发起创新竞赛，借助社会大众的知识技能来解决企业创新过

程中的疑难问题，同时也为社会大众提供灵活就业机会。为创新竞赛设定奖金

是激励大众参与企业创新，扩大接包群体规模的重要举措。因此，如何为创新

竞赛设定有效的奖金额度已成为政府、企业、众包平台及学者共同关注的问题。 

尽管有学者深入研究了奖金总额对接包群体规模的影响，但未形成定论，

这既不利于指导“双创”支撑平台建设和开展众包管理实践，也不利于推动众

包学术领域的发展，亟待进一步实证研究。基于此，文章在系统梳理国内外创

新竞赛及相关领域文献的基础上，在理论视角上导入了社会心理学领域的期望

价值理论，通过该理论中的期望机制和价值机制的联合作用，提出创新竞赛中

奖金总额与接包群体之间非线性关系的研究假说，并深入探究了竞赛情境下，

奖金总额对社会大众参与企业创新的激励效果、作用机制和情境影响因素。 

文章运用众包平台二手数据，采用诸如控制方程等非常规计量方法控制奖

金规模的内生性对回归分析的影响，在严谨的非线性关系检验基础上，文章发

现：（1）在创新竞赛中，任务奖金通过期望机制和价值机制的联合作用影响接

包方的参与行为；（2）小额或大额的奖金都不利于接包方参与企业创新竞赛，

中等适度的奖励能够最大化接包群体的规模；（3）创新竞赛的奖金个数和任务

难度强化奖金总额与接包群体规模之间的非线性关系。 

本研究对推动众包领域的研究和指导管理者完善创新支撑平台以及加强接

包群体管理，都有重要的理论和现实意义。文章以创新竞赛为背景，丰富了创

新竞赛中奖金总额对大众参与创新竞赛的作用机理；通过对众包竞赛情境因素

的考量，文章进一步完善创新竞赛情境下奖金对接包方参与行为的影响，为深

入开展创新竞赛研究提供了新思路，推动开放式创新领域学术研究奠定理论基

础。文章深入研究了奖金对大众参与创新的激励效果、作用机制和情境影响因

素，有助于深化认识竞争环境下奖金对企业员工及社会大众创新参与行为的影

响，为企业开展和组织各类型创意竞赛、竞争情境下的薪酬激励设计，提供了

实践指导；对加强企业创新支撑平台的建设有借鉴价值，对推动竞赛理论在企

业经营管理中的运用（如创意竞赛、中高层岗位竞聘上岗、程序开发众包等）

有较强的指导作用。 
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