《创业管理》课程教学大纲
一、课程基本信息
	英文名称
	Entrepreneurship
	课程代码
	MARK2018

	课程性质
	专业必修课程
	授课对象
	[bookmark: _GoBack]工商管理、国贸等专业

	学   分
	2
	学   时
	36

	主讲教师
	李晶
	修订日期
	2023.8

	指定教材
	张主利主编.《创业管理》，机械工业出版社，2013年第3版.


二、课程目标
（一）总体目标：
本课程教学的目的在于学生了解创业活动过程的内在规律以及创业活动本身的独特性，了解创业过程经常容易遇到的问题和初创企业的特点。具体来说，要培育学生积极进取和创新的意识，强化创业精神，培养和锻炼机会识别、创新、资源整合、团队建设、知识整合等创业技能，引导学生用创业的思维和行为准则开展工作，培养和强化创造性地分析和解决问题的能力，降低创业的失败率。
（二）课程目标：
课程目标1：通过学习创业活动的特征、类型和创业团队的构建，理解创业的本质和内在规律，知晓创业团队的构建方式，并了解基本的创业失败应对方法。
1．1 理解创业活动的本质
1．2 理解创业活动的类型和区别
1. 3 了解创业团队组建要考虑的主要问题和演变的一般规律
课程目标2：通过学习创业机会识别和判断基本方法，记忆并理解适合不同个体创业者的机会特性、评价目的和方法，提升创业机会识别能力，培养学生创业者的社会责任感。
2．1 记忆并理解创业机会识别和判断的基本方法
2．2 记忆并理解创业机会评价的目的和方法
课程目标3：通过学习创业活动具体流程的理论和方法，商业模式的概念内涵和商业计划书的撰写格式和内容要求，提高学生具体企业商业模式的分析能力，掌握商业计划书撰写的基本技巧，为学生开展创业活动实践奠定基础。
3．1 理解商业模式概念和重要作用，并掌握商业模式的基本检验方法
3．2 了解商业计划书在创业活动中的作用，并掌握商业计划书的撰写技巧
（三）课程目标与毕业要求、课程内容的对应关系
表1：课程目标与课程内容、毕业要求的对应关系表 
	课程目标
	课程子目标
	对应课程内容
	对应毕业要求

	课程目标1
	1.1
	创业活动的本质
	掌握创业活动的定性、定量分析方法，掌握创业团队构建、创业机会识别和评价的基本方法，具有一定科学研究和实际工作能力。

	
	1.2
	创业活动的类型
	掌握创业活动的定性、定量分析方法，掌握创业团队构建、创业机会识别和评价的基本方法，具有一定科学研究和实际工作能力。

	
	1.3
	创业团队的构建
	掌握创业活动的定性、定量分析方法，掌握创业团队构建、创业机会识别和评价的基本方法，具有一定科学研究和实际工作能力。

	课程目标2
	2.1
	创业机会的识别和判断
	掌握创业活动的定性、定量分析方法，掌握创业团队构建、创业机会识别和评价的基本方法，具有一定科学研究和实际工作能力。

	
	2.2
	创业机会评价的目的和方法
	掌握创业活动的定性、定量分析方法，掌握创业团队构建、创业机会识别和评价的基本方法，具有一定科学研究和实际工作能力。

	课程目标3
	3.1
	商业模式设计、创业计划、创业融资、创业管理
	培养良好的思想品德、社会公德、创新精神和创业意识；掌握商业模式设计方法、商业计划书撰写技巧和提升创业及创业管理能力。

	
	3.2
	商业模式设计、创业计划撰写、创业融资、创业管理
	培养良好的思想品德、社会公德和为人民服务的职业道德；掌握商业模式设计方法、商业计划书撰写技巧和提升创业管理能力。


三、教学内容
第一章 创业概述
1.教学目标：（1）了解创业活动的特殊性；（2）挖掘创业活动的本质；（3）了解创业活动的一般过程；（4）训练创业思维。
2.教学重难点：（1）创业活动特殊性；（2）创业活动本质；（3）创业活动一般过程；（4）创业思维。
3.教学内容：（1）创业活动特殊性；（2）创业活动本质；（3）创业活动一般过程；（4）创业思维。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析。
5.教学评价：思考创业活动的本质以及对生活的影响。
第二章 创业者与创业团队 
1.教学目标：（1）分析创业者的创业动机及其对创业活动的影响；（2）分析归纳创业者的独特技能和素质；（3）了解创业团队对创业成功的重要性；（4）了解创业团队组建要考虑的主要问题、演变的一般规律；（4）归纳创业者的社会伦理和社会责任。 
2.教学重难点：（1）创业者的创业动机；（2）创业者的独特技能和素质；（3）创业团队的重要性；（4）创业团队组建的一般规律；（5）创业者的社会伦理和社会责任。
3.教学内容：（1）创业者的创业动机；（2）创业者的独特技能和素质；（3）创业团队的重要性；（4）创业团队组建的一般规律；（5）创业者的社会伦理和社会责任。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。  
5.教学评价：思考创业者从事相关创业活动的动机、技能、心理、团队等方面特征。
第三章 创业机会 
1.教学目标：（1）掌握创业机会识别和判断的基本方法；（2）把握判断适合个体创业者的机会特性；（3）了解创业机会评价的目的和方法；（4）提升机会识别能力的途径；（5）透视机会识别的过程。
2.教学重难点：（1）创业机会的识别和判断；（2）适合个体创业者的机会特性；（3）创业机会评价目的和方法；（4）机会识别能力；（5）机会识别过程。
3.教学内容：（1）创业机会的识别和判断；（2）适合个体创业者的机会特性；（3）创业机会评价目的和方法；（4）机会识别能力；（5）机会识别过程。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：理解创业机会的识别过程、判断方法、特性和评价方法。
第四章 商业模式设计 
1.教学目标：（1）了解商业模式的概念和在创业过程中的重要作用；（2）掌握商业模式的基本检验方法；（3）了解商业模式演进和持续创新的一般规律；（4）理解商业模式和创业战略的关系。
2.教学重难点：（1）商业模式的概念和作用；（2）商业模式基本检验方法；（3）商业模式演进和持续创新一般规律；（4）商业模式和创业战略的关系。
3.教学内容：（1）商业模式的概念和作用；（2）商业模式基本检验方法；（3）商业模式演进和持续创新一般规律；（4）商业模式和创业战略的关系。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：了解并掌握商业模式概念、作用和演进规律，掌握分析具体企业商业模式的方法。
第五章 制定创业计划
1.教学目标：（1）了解商业计划与创业筹划的区别；（2）了解商业计划书的基本格式、规范；（3）掌握商业计划书的主要组成部分；（4）掌握撰写商业计划书的基本技巧；（5）规避商业计划书的错误做法。
2.教学重难点：（1）商业计划与创业筹划的区别；（2）商业计划书的基本格式、规范；（3）商业计划书主要组成；（4）商业计划书的撰写技巧；（5）商业计划书错误做法。
3.教学内容：（1）商业计划与创业筹划的区别；（2）商业计划书的基本格式、规范；（3）商业计划书主要组成；（4）商业计划书的撰写技巧；（5）商业计划书错误做法。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：了解并掌握商业计划书的撰写格式和内容。
第六章 创业融资 
1.教学目标：（1）了解创业融资难的原因；（2）掌握创业融资的主要渠道；（3）了解不同融资方式的差异；（4）了解融资的过程。
2.教学重难点：（1）创业融资难的原因；（2）创业融资主要渠道；（3）融资方式差异；（4）融资过程。
3.教学内容：（1）创业融资难的原因；（2）创业融资主要渠道；（3）融资方式差异；（4）融资过程。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：了解创业融资的过程及方式，并掌握主要融资渠道。
第七章 创建新企业
1.教学目标：（1）了解新企业生成的衡量维度；（2）熟悉新企业市场进入的三种模式；（3）熟悉企业的组织选择；（4）了解企业注册的程度和步骤；（5）认识新企业获得社会认同的方式。
2.教学重难点：（1）新企业生成的衡量维度；（2）新企业市场进入三种模式；（3）企业的组织选择；（4）企业注册程度和步骤；（5）新企业获得社会认同的方式。
3.教学内容：（1）新企业生成的衡量维度；（2）新企业市场进入三种模式；（3）企业的组织选择；（4）企业注册程序和步骤；（5）新企业获得社会认同的方式。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：了解新企业生成、注册、进入市场和获得社会认同的相关程序、方式等。
第八章 创业初期的管理 
1.教学目标：（1）了解新企业死亡率高的本质原因；（2）掌握新企业提高合法性的基本举措；（3）了解营销对于新企业生存的重要性；（4）掌握创业营销的基本工具和方法；（5）学习现金流管理的重要技术。
2.教学重难点：（1）新企业合法性；（3）新企业营销的重要性；（4）创业营销基本工具和方法；（5）现金流管理技术。
3.教学内容：（1）新企业合法性；（3）新企业营销的重要性；（4）创业营销基本工具和方法；（5）现金流管理技术。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：了解如何管理一家新企业。
第九章 企业成长管理
1.教学目标：（1）掌握企业成长的规律；（2）把握企业成长面临的不确定性和复杂性；（3）掌握企业持续成长的管理重要性；
2.教学重难点：（1）企业成长规律；（2）企业成长不确定性和复杂性；（3）企业成长持续性；
3.教学内容：（1）企业成长规律；（2）企业成长不确定性和复杂性；（3）企业成长持续性；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：掌握企业成长规律，学习管理保持企业成长持续性。
第十章 综合案例 
1.教学目标：从实际案例当中，学习整理已学的基本知识，并引发学生对创业新的思考。
2.教学重难点：（1）实际与理论相结合；（2）产生新的思考。
3.教学内容：（1）实际与理论相结合；（2）产生新的思考。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、举例。
5.教学评价：从实际案例当中，学习整理已学的基本知识，并引发学生对创业新的思考。
四、学时分配
表2：各章节的具体内容和学时分配表
	章节
	章节内容
	学时分配

	第一章
	创业概述
	4

	第二章
	创业者与创业团队
	4

	第三章
	创业机会
	4

	第四章
	商业模式设计
	4

	第五章
	制定创业计划
	4

	第六章
	创业融资
	2

	第七章
	创建新企业
	4

	第八章
	创业初期的管理
	4

	第九章
	企业成长管理
	2

	第十章
	综合案例
	2

	总      计
	34


五、教学进度
表3：教学进度表
	周次
	日期
	章节名称
	内容提要
	授课时数
	作业及要求
	备注

	1-3
	
	创业概念
	创业活动基本内涵
	6
	理解创业概念基本内涵
	

	4-6
	
	创业者与创业团队
	创业者的本质和创业团队构建
	6
	了解什么是创业者以及如何构建创业团队
	

	7-8
	
	创业机会
	创业机会的识别与把握
	4
	掌握如何识别、判断、评价创业机会
	

	9
	
	创业融资
	创业融资过程及融资渠道
	2
	了解创业融资的过程及方式，掌握主要融资渠道
	

	10
	
	创建新企业
	新企业创新的程序步骤
	2
	了解新企业生成、注册、进入市场和获得社会认同的相关程序、方式
	

	11
	
	创业初期的管理
	新企业合法性和营销重要性
	2
	了解如何管理一家新企业
	

	12
	
	企业成长管理
	企业成长规律、不确定性和复杂性
	2
	掌握企业成长规律，学习管理企业成长持续性
	

	13
	
	商业模式设计
	商业模式基本概念、演进规律和分析方法
	2
	掌握商业模式概念、作用演进规律和分析方法
	

	14
	
	制定创业计划
	商业计划书基本组成和撰写技巧
	2
	了解并掌握商业计划书的撰写格式和内容
	

	15
	
	综合案例
	结合实际案例，总已学知识
	2
	阅读有关案例并讨论
	

	16-17
	
	小组成果展示
	成果展示
	4
	成果展示
	

	18
	
	停课考试


六、教材及参考书目
1． 姜彦福、张帏主编.创业管理学[M].北京：清华大学出版社,2005.
2． 杰弗里·蒂蒙斯、小斯蒂芬·斯皮内利著. 周伟民、吕长春译.创业学（第六版）[M].北京：人民邮电出版社，2005.
3． 罗伯特·D·赫里斯、迈克尔·P·彼得斯、迪安·A·谢泼德、蔡莉、葛宝山著.创业管理(中国版)[M].北京：机械工业出版社，2005.
4． 张玉利著.创业管理研究型案例[M].天津：南开大学出版社，2009.
5． 菲利普·A·威克姆著.任荣伟、张武保译.战略创业学：理论、案例与中国实践[M].大连：东北财经大学出版社，2014.
6． “创业家&I黑马”编著.创业小败局:创业公司长演不衰的21种经典死法[M].北京：北京时代华文出版社，2014.    
七、教学方法 
1．讲授法：理论讲授，主要教学方法，贯穿教学全过程。
2．讨论法：对本门课程的主要内容，采用问题形式，在师生和学生之间展开讨论。
3. 比较法：通过比较不同研究方式、研究方法等，深化学生对相关知识点的认识。
4. 举例法：通过举例，强化学生对相关知识点的认识。
5. 案例分析法：通过案例解读、案例问题回答，提高学生理论知识运用能力。
      八、考核方式及评定方法
（一）课程考核与课程目标的对应关系 
表4：课程考核与课程目标的对应关系表
	课程目标
	考核要点
	考核方式

	课程目标1
	 创业活动相关内涵、创业者、创业团队、融资渠道
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试

	课程目标2
	新创企业注册程序、合法性、营销方法、成长规律及持续性
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试

	课程目标3
	企业商业模式分析、商业计划书主要内容和撰写技巧
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试


（二）评定方法 
1．评定方法 
平时成绩：20%，文案作业及小组成果展示：30%，期末考试50%。
2．课程目标的考核占比与达成度分析 
表5：课程目标的考核占比与达成度分析表
	       考核占比
课程目标
	平时
	期中
	期末
	总评达成度

	课程目标1
	30
	30
	40
	（例：课程目标1达成度={0.3ｘ平时目标1成绩+0.2ｘ期中目标1成绩+0.5ｘ期末目标1成绩}/目标1总分。按课程考核实际情况描述）

	课程目标2
	30
	30
	40
	

	课程目标3
	20
	20
	60
	


（三）评分标准 
	课程
目标
	评分标准

	
	90-100
	80-89
	70-79
	60-69
	＜60

	
	优
	良
	中
	合格
	不合格

	
	A
	B
	C
	D
	F

	课程
目标1
	非常全面、准确地理解创业活动的本质内涵、创业团队的构建和融资方式
	比较全面、准确地理解创业活动的本质内涵、创业团队的构建和融资方式
	对创业活动的本质内涵、创业团队的构建和融资方式的理解较为准确，但不够全面
	基本正确理解创业活动的本质内涵、创业团队的构建和融资方式
	不能正确理解创业活动的本质内涵、创业团队的构建和融资方式

	课程
目标2
	非常全面、准确地掌握新企业注册流程、融资渠道、合法性和现金流管理技术
	比较全面、准确地掌握新企业注册流程、融资渠道、合法性和现金流管理技术
	新企业注册流程、融资渠道、合法性和现金流管理技术的理解较为准确，但不够深入
	基本正确掌握新企业注册流程、融资渠道、合法性和现金流管理技术
	不能正确掌握新企业注册流程、融资渠道、合法性和现金流管理技术

	课程
目标3
	非常全面、准确地掌握企业具体商业模式的分析和商业计划书的撰写
	比较全面、准确地掌握企业具体商业模式的分析和商业计划书的撰写
	企业具体商业模式的分析和商业计划书的撰写的理解较为准确，但不够全面
	基本正确掌握企业具体商业模式的分析和商业计划书的撰写
	不能正确掌握企业具体商业模式的分析和商业计划书的撰写



