《战略管理》课程教学大纲
一、课程基本信息
	英文名称
	Strategy Management
	课程代码
	BUAD2009

	课程性质
	必修课
	授课对象
	工商管理专业本科生

	学   分
	3
	学   时
	54

	主讲教师
	赵增耀
	修订日期
	2023.8

	指定教材
	希尔、琼斯、周长辉著，孙忠译，《战略管理》，中国市场出版社。



二、课程目标（四号黑体）
（一）总体目标：
通过课堂讲解、讨论和案例教学，使得学生掌握企业战略的本质、特征、基本内容及方法，提高研究能力、研究素养和专业认同感，为战略管理研究实践奠定基础，培养学生的社会责任感和践行社会主义核心价值观的能力，使学生兼具人文精神和科学素养。
（二）课程目标：
课程目标1： 认识战略管理的本质，以及战略管理与职能管理的区别与联系，明确战略管理者应具备的素质和能力。
1．1 理解战略管理的含义和本质， 认识战略管理与运营管理的区别与联系。
1. 2 理解企业战略管理者的视野、素质和能力
课程目标2：认识绿色可持续发展和复杂多变环境对战略管理提出的要求，以及战略管理对该环境的应对。
2．1 知晓战略环境的构成，理解VUCA环境的含义和特征。
    2. 2 懂得复杂多变环境下战略管理面对的挑战及应对。
课程目标3：掌握战略管理的内容、方法，了解战略管理实践。
3. 1 理解资源、能力理论，通晓公司层战略和业务竞争战略的理论及实践。
3. 2 掌握战略管理的基本方法。
（三）课程目标与毕业要求、课程内容的对应关系
表1：课程目标与课程内容、毕业要求的对应关系表 
	课程目标
	课程子目标
	对应课程内容
	对应毕业要求

	课程目标1
	1.1
	战略管理的含义、特征，战略的形成及实现，战略管理的主要流派。
	掌握战略管理的含义、特征。 

	
	1.2
	战略管理与职能管理的区别与联系，战略管理者的视野、素质和能力。
	理解战略管理与职能管理的区别与联系，以及战略管理者应具备的素质和能力。

	课程目标2
	2.1
	战略环境的含义和特征，宏观环境、行业环境和竞争环境，战略环境分析矩阵。
	知晓战略环境的内含及其复杂性和多变性。 

	
	2.2
	VUCA环境的含义及其特征，复杂多变环境下的战略管理。
	懂得复杂多变环境下战略管理面对的挑战及应对。


	课程目标3
	3.1
	资源、能力理论，动态能力理论，公司层总体战略，业务层竞争战略，蓝海战略
	理解资源环境能力理论，通晓公司层战略和业务竞争战略的理论及实践。

	
	3.2
	战略分析的SWOT方法、战略矩阵、五力模型、波士顿矩阵
	掌握战略管理的基本方法


三、教学内容
[bookmark: _GoBack]第一章 战略管理导论
1.教学目标：  识战略管理的本质，以及战略管理与职能管理的区别与联系，明确战略管理者应具备的素质和能力。
2.教学重难点： 战略的完整含义以及主要战略流派的分歧。
3.教学内容：（1）战略是什么；（2）战略的5P定义；（3）战略怎样形成；（4）战略管理的五个步骤；（5）企业战略管理理论的发展及主要流派。
4.教学方法： 讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：从理论及实践两方面准确理解企业战略及战略管理的含义、特征以及面临的挑战 。
第二章 战略环境分析
1.教学目标：掌握战略环境的含义、内容及分析方法，认识复杂多变环境对战略管理提出的要求，以及战略管理对该环境的应对。
2.教学重难点：理解VUCA环境的含义、特征及其对战略管理提出的挑战。
3.教学内容：（1）战略环境的含义和特征；（2）宏观环境；（3）行业环境;(4)竞争对手分析；（5）VUCA环境；（6）复杂多变环境下战略管理面对的挑战及应对。
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：充分认识到环境对战略的影响，掌握战略环境分析的基本内容和方法。
第三章 企业的资源和能力
1.教学目标：掌握资源、能力理论，理解基于资源、能力的竞争优势及其构建。
2.教学重难点：准确理解核心能力及其构建。
3.教学内容：（1）行业内部企业间竞争优势的差异原因；（2）企业的资源；（3）企业的能力；（4）建立在资源能力基础上的核心能力；（5）核心能力的特征和识别；（6）具有核心能力的企业为什么会失败;（7）动态能力；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：准确理解核心能力及其构建。
第四章 竞争战略
1.教学目标：掌握一般竞争战略的含义、类型、特征及其适用条件。
2.教学重难点：差异化战略和集中战略
3.教学内容：（1）成本领先战略；（2）差异化战略；（3）集中化战略；（4）大规模制造；（5）长尾理论；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：利用竞争战略基本理论分析典型企业的竞争战略，撰写案例分析报告。
第五章  蓝海战略
1.教学目标：掌握蓝海战略的实质和分析工具。
2.教学重难点：四步动作框图
3.教学内容：（1）蓝海与红海；（2）战略布局图；（4）四步动作框图；（5）创建蓝海的路径；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：用蓝海战略的理论和方法分析典型企业的成功战略。
第六章 分散型产业与合并型产业的竞争战略
1.教学目标：区分分散型产业和合并型产业的特征及其竞争战略的差别，掌握产业发展的一般规律及其不同阶段竞争战略的选择和特征。
2.教学重难点：分散和合并型产业的特征及其战略区别
3.教学内容：（1）分散行业及其特征；（2）分散行业的竞争战略；（3）合并型产业及其特征；（4）合并型产业的竞争博弈与战略；（5）产业幼稚期和衰退阶段的竞争战略；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：依据产业类型及其发展阶段选择适合的竞争战略。
第七章  高科技产业的竞争战略
1.教学目标：掌握高科技产业的特征及其战略选择
2.教学重难点：从创新中获利的基本战略及其选择
3.教学内容：（1）高科技产业的特征；（2）高科技产业的标准之争及其战略；（3）先发优势与后发优势（领先战略与跟随战略）；（4）延续性创新与破坏性创新；（5）应对破坏性创新的战略；（6）从创新中获利的基本战略；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：了解高科技产业竞争战略特征及应用，掌握创新的类型及其对应的战略选择。
第八章 一体化战略
1.教学目标：掌握一体化战略的实质及类型，理解其优势与劣势及适用性。
2.教学重难点：纵向一体化战略及其优劣势
3.教学内容：（1）一体化战略的含义；（2）一体化战略的类型；（3）纵向一体化战略的优势；（4）纵向一体化战略的劣势；（5）战略外包的优点及其管理；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：能用一体化理论分析理解企业的纵向一体化战略与战略外包实践。
第九章 多元化战略
1.教学目标：掌握多元化战略的类型、利弊及适用性。
2.教学重难点：多元化战略的利与弊，影响多元化战略成败的因素。
3.教学内容：（1）多元化战略的含义与类型；（2）多元化战略的优点；（3）多元化战略的风险与缺点；（4）影响多元化战略成败的因素；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：掌握多元化战略的基本理论并能用其分析理解典型企业多元化战略的成败。
第十章 国际化战略
1.教学目标：掌握国际化战略的含义、重要性及实现路径。
2.教学重难点：几种基本的国际化战略及其利弊和适用性。
3.教学内容：（1）国际化战略的含义及意义；（2）国际化战略的几种途径及其利弊和适用性；（3）国际化战略的风险及其面临的挑战；（4）产品内分工与全球价值链的形成；（5）全球价值链的治理及其面临的挑战；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：掌握国际化战略的基本理论并能用其分析理解典型企业的国际化实践。
第十一章  平台战略
1.教学目标：了解平台型组织的特征及运作方式，理解其战略优势及其构建。
2.教学重难点：平台型企业的基本特征、优势及其面临的治理问题。
3.教学内容：（1）平台型企业的含义、特征与类型；（2）双边市场理论与平台型组织的形成；（3）平台型企业的战略选择；（4）平台型企业的运营与治理；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：掌握双边市场理论并能用其分析理解平台型企业的运行和优势。
第十二章  公司治理与战略
1.教学目标：了解公司治理的基本理论及其在战略管理中的体现。
2.教学重难点：委托代理理论和利益相关者理论及其在公司治理的实践
3.教学内容：（1）公司治理的含义和重要性；（2）委托代理理论；（3）利益相关者理论；（4）公司治理的基本框架和机制；（5）企业的社会责任与可持续发展；
4.教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：理解公司治理与战略管理的内在联系，掌握公司治理的基本理论并能用其分析理解企业的战略管理实践。
第十三章 战略实施与控制
1.教学目标：掌握战略实施的过程以及组织结构、资源配置、激励体系、以及组织文化在战略实施中的作用。
2.教学重难点：战略实施的过程及要素
3.教学内容：（1）战略实施的含义及过程；（2）战略实施的基本要素；（3）战略评价与控制；（4）平衡记分卡。
4. 教学方法：讲授、讨论、比较、案例分析
5.教学评价：掌握战略实施的过程、手段、与方式
四、学时分配
表2：各章节的具体内容和学时分配表
	章节
	章节内容
	学时分配

	第一章
	战略管理导论
	3

	第二章
	战略环境分析
	6

	第三章
	企业的资源能力
	6

	第四章
	竞争战略
	4

	第五章
	蓝海战略
	3

	第六章
	分散型产业与合并型产业的竞争战略

	6

	第七章
	高科技产业的竞争战略
	6

	第八章
	一体化战略
	4

	第九章
	多元化战略
	4

	第十章
	国际化战略
	3

	第十一章
	平台型组织战略
	3

	第十二章
	公司治理与战略
	3

	第十三章
	战略实施与控制
	3


五、教学进度
表3：教学进度表
	周次
	日期
	章节名称
	内容提要
	授课时数
	作业及要求
	备注

	1
	
	战略管理导论
	战略的视角及5P定义
	3
	阅读《战略历程》前两章并讨论
	

	2-3
	
	战略环境分析
	宏观环境产业环境
VUCA环境
	6
	1. 列举一些由于环境变化而不得不进行战略变革或转型的例子
2. 用五力模型分析一个行业的竞争环境并讨论
	

	4-5
	
	企业的资源和能力
	核心能力
价值链
动态能力
	6
	用资源能力理论分析华为的核心能力并讨论
	

	6
	
	竞争战略
	成本领先战略、差异化战略、集中化战略
	4
	对三种基本竞争战略各举一个国内代表性企业并讨论
	

	7
	
	蓝海战略
	四步动作框图，发现蓝海的路径
	2
	分析一个成功实施蓝海战略的国内企业并讨论
	

	8-9

	
	分散型产业与合并型产业的竞争战略

	特许经营在分散行业的运用，合并型产业内的竞争博弈与战略
	6
	用博弈论分析国内寡头垄断行业企业的战略博弈并讨论
	

	10-11


	
	高科技产业的竞争战略
	标准之争战略，
破坏性创新及其应对战略
	6
	用破坏性创新理论分析微信的成功之路并讨论
	

	12
	
	一体化战略
	纵向一体化，战略外包
	4
	用一体化战略理论分析跨国公司的战略外包并讨论。
	

	13
	
	多元化战略
	多元化的利与弊，多元化与风险分散
	4
	分析多元化成功与失败的典型案例并讨论
	

	14
	
	国际化战略
	国际化战略的实现方式，全球价值链的兴起与治理
	3
	分析海尔的国际化战略并讨论
	

	15
	
	平台型组织战略
	交叉外部性，免费战略
	3
	分析淘宝的成长战略
	

	16
	
	公司治理与战略
	企业的社会责任与可持续发展，公司治理的主要机制
	3
	从战略与公司治理分析恒大暴雷事件
	

	17
	
	战略实施与控制
	战略实施与组织结构、资源配置、激励体系、组织文化，平衡记分卡
	3
	讨论平衡记分卡在战略实施中的运用
	

	18
	
	考试周
	
	
	
	


六、教材及参考书目
1．希尔、琼斯、周长辉著，孙忠译，《战略管理》，中国市场出版社，2016
2.明茨伯格等著.魏江译，《战略历程》：机械工业出版社，2020 
 3.迈克尔・波特.《竞争战略》，华夏出版社，1997
4.钱 金，《蓝海战略》，商务印书馆，2008  
七、教学方法 
1．讲授法：理论讲授，主要教学方法，贯穿教学全过程。
2．讨论法：对本门课程的主要内容，采用问题形式，在师生和学生之间展开讨论。
3.比较法：通过比较不同研究方式、研究方法等，深化学生对相关知识点的认识。
4.举例法：通过举例，强化学生对相关知识点的认识。
5.案例分析法：通过案例解读、案例问题回答，提高学生理论知识运用能力。
      八、考核方式及评定方法
（一）课程考核与课程目标的对应关系 （小四号黑体）
表4：课程考核与课程目标的对应关系表（五号宋体）
	课程目标
	考核要点
	考核方式

	课程目标1
	战略管理的含义、特征，战略的形成，战略管理主要流派。
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试

	课程目标2
	宏观环境、行业环境、VUCA环境。
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试

	课程目标3
	资源能力理论、业务层战略、公司层战略、战略实施。
	1.课堂交流
2.课后作业
3.期末考试


（二）评定方法 
1．评定方法 
2．课程目标的考核占比与达成度分析 
表5：课程目标的考核占比与达成度分析表
	       考核占比
课程目标
	平时
	期中
	期末
	总评达成度

	课程目标1
	30
	30
	40
	总评达成度={0.3ｘ平时分目标成绩+0.1ｘ期中分目标成绩  +0.6ｘ期末分目标成绩 }/分目标总分

	课程目标2
	30
	30
	40
	

	课程目标3
	20
	20
	60
	


（三）评分标准 （小四号黑体）
	课程
目标
	评分标准

	
	90-100
	80-89
	70-79
	60-69
	＜60

	
	优
	良
	中
	合格
	不合格

	
	A
	B
	C
	D
	F

	课程
目标1
	非常全面、准确地掌握战略管理的本质，以及战略管理与职能管理的区别与联系，明确战略管理者应具备的素质和能力。

	比较全面准确掌握战略管理的本质，以及战略管理与职能管理的区别与联系，明确战略管理者应具备的素质和能力。
	对战略管理的本质，以及战略管理与职能管理的区别与联系掌握较为准确，但不够全面。
	基本正确掌握战略管理的本质，以及战略管理与职能管理的区别与联系，明确战略管理者应具备的素质和能力。
	不能正确掌握战略管理的本质，以及战略管理与职能管理的区别与联系，不了解战略管理者应具备的素质和能力。

	课程
目标2
	非常全面、准确地认识绿色可持续发展和复杂多变环境对战略管理提出的要求，以及战略管理对该环境的应对。

	比较全面准确地认识绿色可持续发展和复杂多变环境对战略管理提出的要求，以及战略管理对该环境的应对。

	对绿色可持续发展和复杂多变环境对战略管理提出的要求，以及战略管理对该环境的应对认识较为准确，但不够全面。

	基本正确地认识绿色可持续发展和复杂多变环境对战略管理提出的要求，以及战略管理对该环境的应对。

	不能正确认识绿色可持续发展和复杂多变环境对战略管理提出的要求，以及战略管理对该环境的应对。


	课程
目标3
	非常全面、准确地掌握战略管理的内容、方法，了解战略管理实践。
	比较全面准确地掌握战略管理的内容、方法，了解战略管理实践。
	对战略管理的内容、方法、以及战略管理实践掌握较为准确，但不够全面。 
	基本正确地掌握战略管理的内容、方法，了解战略管理实践。
	不能正确掌握战略管理的内容、方法，了解战略管理实践。



